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기획자의 일은 어디로 가는가 —
태스크 단위 지도 2026
초안은 AI로, 검증과 책임은 사람에게, 'AI에게 시킬 일의 설계'는 새 요건으로
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P A R T  1  ·  전 망 과  실 측 의  간 극

노출도 숫자와 실제 사용의 거리에서 출발

전망과 실측의 간극



노출도 지수 AI가 특정 업무에 영향을 줄 잠재력을 추정한 지표 — 실제 사용량과는 다른 개념

[Anthropic] [OpenAI / OpenResearch / UPenn (Eloundou, Manning, Mishkin, Rock)]

전망과 실측은 다르다 — 노출 80%, 심층 사용 4%

사용 깊이 — 업무의 얼마나 많은 부분에 AI를 쓰나

[실측] 상당수 업무에 AI 사용하는 직업
36%

[실측] 거의 모든 업무에 AI 사용하는 직업
4%

노출 예측치와는 별개로, 실제 사용 현황을 두 층위로 나눠본다

사용 방식 — 쓸 때 누가 주도하나

항목 값

[실측] 사람 주도 + AI 보조(증강) 57%
[실측] AI가 스스로 처리(자동화) 43%

AI를 쓸 때 사람과 AI 중 누가 주도하는가

[전망] 노동력 영향권 추정

80%
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https://www.anthropic.com/research/the-anthropic-economic-index
https://arxiv.org/abs/2303.10130


P A R T  2  ·  태 스 크  인 벤 토 리

넘어간 것, 남은 것, 새로 생긴 것을 칸 단위로 확인

넘어간 것, 남은 것, 새로
생긴 것



[ICSE-SEIP 2026 (Microsoft Research 외)] [Product Focus] [브랜드뉴스 등 (잡코리아 보도자료 교차보도)]

완전 대체는 없다 — 조사한 10개 태스크 어디에도 없었다
기획 태스크 분류

태스크 위임률 지금 상태

문서 초안 작성(PRD·기획서·보고서) 74% AI가 초안을 만들고 사람이 검증·수정한다

문서 요약·회의록 정리 53% AI에게 넘어갔다

이메일 등 외부 커뮤니케이션 초안 32% AI가 초안을 쓴다

유저리서치·데이터 분석 22% 아직 직접 수행한다

프로토타입·코드 작성 12% 개발팀에 의존한 채로 남아있다

AI 출력 검증·품질 판정·책임 인수 85% 자기 전문성으로 직접 검증한다 — 오히려 커지는 중이다

명세 확정·저니맵 등 고책임 산출물 — 위임에 저항한다, 책임은 사람 몫

이해관계자 조율·계획외 대응 60% 계획에 없던 업무로 일정을 계속 방해한다(간접 근거)

AI 시스템 목표·성과지표 설계 13.8% 채용 공고에 새 요건으로 등장했다(공고 텍스트 재구성 기반, 등급
낮음)

AI 제품 화면·시나리오·정책 설계 — 기존 기획 업무가 AI 제품에도 그대로 이어진다(단일 공고 사례)

이 10개 태스크 어디에서도 완전 대체가 확인된 사례는 없다
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https://www.maraulloa.com/pms_genai.pdf
https://www.productfocus.com/wp/wp-content/uploads/2026/03/Product-Focus-Industry-Survey-Report-2026.pdf
https://www.ibrandnews.com/news/articleView.html?idxno=11917


IC(개별 기여자) 팀장 없이 실무를 직접 수행하는 구성원

[ICSE-SEIP 2026 (Microsoft Research 외)]

초안 — 위임 1순위로 넘어갔다, 단 초안까지다

태스크별 위임률 순위

문서 초안
74%

문서 요약
53%

이메일·외부소통
32%

유저리서치·데이터분석
22%

프로토타입·코드작성
12%

자기 응답과 실제 사용 빈도의 상관은 낮은 편 — 조사 대상도 조기 도입 조직에 쏠려 있다

초안은 검토를 전제하는 산출물이라 책임 부담이 낮은

반면, 명세 확정이나 저니맵처럼 책임이 걸린 산출물은

위임에 저항한다
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https://www.maraulloa.com/pms_genai.pdf


[Product Focus] [AIntelligenceHub (Sinch 서베이 재보도)]

검증 — 넘어가지 않았고, 오히려 중심이 됐다

85%
PM의 AI 직접 검증

PM은 AI가 만든 결과물을 그대로 쓰지 않고 스스로 검증하는 게 기본이 됐다

실제로 상담 인력을 대체했다가 700명을 다시 채용한 기업도 있다

검증을 건너뛴 대가 — 되돌린 기업

74%
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https://www.productfocus.com/wp/wp-content/uploads/2026/03/Product-Focus-Industry-Survey-Report-2026.pdf
https://aintelligencehub.com/articles/ai-agent-rollbacks-2026


AI Designer vs AI기획자 서로 다른 분류 체계 — KRIVET 학술 분류(AI Designer, 앞장 13.8%와 다른 기준)와 잡코리아 자체 태그(AI기획자)는 겹치지 않는다

[웍스피어(유) (잡코리아·알바몬 운영법인)] [한국직업능력연구원(KRIVET)] [한국직업능력연구원(KRIVET) — 국민언론뉴스 등 보도자료 재인용] [브랜드뉴스 등 (잡코리아 보도자료 교차보도)]

설계 — 'AI에게 시킬 일'이 새 요건으로 등장했다

AI 관련 공고 안 세부직무 구성

항목 값

AI Engineer(모델개발·데이터·인프라) 53.0%

AI Designer(기획·UX·서비스기획) 36.3%

AI+X Specialist(도메인 융합) 10.4%

AI Researcher(연구·알고리즘) 0.3%
AI 공고 전체를 기준선으로 나눈 몫 — '설계' 업무 실제 공고 인용은 단일 사례

AI 관련 공고가 112% 늘었고, 실제 채용공고에서도 AI 매칭 시스템의 목표와 성과지표를 설계하는 업무가 요건으로 명시된 사례가 확인된다
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https://xg18kywe.ninehire.site/job_posting/Qum3JlCm
https://www.krivet.re.kr/kor/sub.do?menuSn=14
https://www.k-news25.co.kr/news/436144
https://www.ibrandnews.com/news/articleView.html?idxno=11917


P A R T  3  ·  한 국  좌 표

공고의 실제 수치와 담론의 온도차를 확인

한국 현황 — 공고 실측과
담론의 온도차



[잡코리아] [잡코리아 (좋은일연구소)]

한국 공고 — 수량은 시장 동행, 실사용은 재직자 사이에서
이미 앞서 있다

기획·전략 공고 vs 전체 시장 — 상하반기 공고비율

2023 2024 20252023 2024 2025
-30%

-9%
4%

-26% -12%

3%

두 선이 거의 같은 궤적이다 — 공고 수 증가가 곧 순고용 증가는 아니다

모집단을 재직자로 뒤집으면 기획/전략은 AI를 종종 쓴다는 응답 50.9%·계속 쓰겠다는 응답 89.8%(전 직무 1위)로 이미 최다 사용

직군이다 — 공고 자체의 AI요건 비율은 국내 미발행
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https://www.jobkorea.co.kr/recruit/careers/articles/26-the-second-half-guide1
https://www.jobkorea.co.kr/goodjob/tip/view?News_No=22316


[World Economic Forum] [SignalFire (VC)]

미국 신호 — 'PM 소멸'이 아니라 빅테크 국지 재편이다

빅테크 한정 vs 그 밖 대비

2%

초기 스타트업 기획자 채용

-39%

빅테크 기획자 채용
-65%
빅테크 신입 채용

방법론 비공개 자료라 AI·경기 위축 중 원인을 가릴 수 없다

PM별 관리 엔지니어 수는 22% 늘었고, 빅테크 채용 중 SW엔지니어 비중은 46%에서 55%로 오르며 빌더 중심 재편이 함께 진행됐다. 다른

전망 자료에서는 프로젝트 매니저가 앞으로 순증가하는 직군으로 꼽힌다
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https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://www.signalfire.com/blog/signalfire-state-of-talent-report-2026


[TokenPost (TV조선 메타콘 2026 보도)] [잡코리아] [SignalFire (VC)]

담론의 시차 — 한국의 불안은 미국에서 수입됐다, 실측은
요건 변화다

한국 담론의 온도

새 AI도구 학습 압박 인식 76%

AI로 인한 채용축소 우려 70%

담론의 온도와 달리 한국 기획·전략 공고는 늘고 있다(2026상반기 9%) — 불안의 근원인 미국 빅테크 감소(-39%)는

직무 범위가 달라 한국에는 해당하지 않는다
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https://www.tokenpost.kr/news/insights/374983
https://www.jobkorea.co.kr/recruit/careers/articles/26-the-second-half-guide1
https://www.signalfire.com/blog/signalfire-state-of-talent-report-2026


P A R T  4  ·  재 편 의  속 도 와  시 나 리 오

개인, 조직, 신입 채용의 각기 다른 속도를 확인

개인, 조직, 신입 채용



[Deloitte AI Institute] [아시아타임즈 (잡코리아 AX 채용 리포트 보도)] [Product Focus] [ICSE-SEIP 2026 (Microsoft Research 외)]

속도 — 개인은 이미 옮겼고, 조직은 아직이다
검토에서 실행까지

영역 검토 실행

조직 재설계(pod 구조) 53% 16%

한국 채용 AI 도입 63% 3%

PM의 AI 빈번 사용 비율

49%

2025

69%

2026

+20%p

성급한 도입 뒤 되돌린 사례도 있다 — 개인은 이미 하루하루 쓴다(IC 매일 사용 75%)
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https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/about/2025/state-of-ai-2026-global.pdf
https://www.asiatime.co.kr/article/20260423500344
https://www.productfocus.com/wp/wp-content/uploads/2026/03/Product-Focus-Industry-Survey-Report-2026.pdf
https://www.maraulloa.com/pms_genai.pdf


[PwC Korea / PwC Global] [SignalFire (VC)] [브랜드뉴스 등 (잡코리아 보도자료 교차보도)] [서울경제 (잡코리아 데이터 보도)] +2

진입 — 사라지는 것은 태스크가 아니라 신입의 기회다

줄어드는 신입 채용

16%

AI노출 분야 신입 일자리 변화

35%

신입 요건 시니어화

주니어가 훈련받던 초안·정리 업무가 이미 AI로

넘어간 업무(위임 74%)와 겹치는 게 원인 중 하나다

— 단 경기 둔화와 겹쳐 있어 AI만의 영향이라

단정하긴 이르다

빅테크 신입 채용 변화

-65%

한국 신입 AI공고 증가 · 5년 기준

162%

한국 신입 AI공고 증가 · 최근 5개월

80%
청년 AI노출 취업자 (24년) · 22년 대비

15%↓
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https://www.pwc.com/kr/ko/insights/global-trends/pwckorea_global-ai-jobs-barometer2026.pdf
https://www.signalfire.com/blog/signalfire-state-of-talent-report-2026
https://www.ibrandnews.com/news/articleView.html?idxno=11917
https://www.sedaily.com/article/20058432


에이전틱 AI 목표만 주면 계획을 세우고 여러 단계를 스스로 실행하는 AI 방식

[Anthropic] [Deloitte AI Institute] [SignalFire (VC)] [한국노동연구원 (장지연)] +1

세 시나리오 — 조직 재설계 속도가 다음을 가른다

기본 시나리오 — 얕고 넓은
증강 지속

지금 수준의 사용 깊이가 그대로

이어지는 상황

가속 시나리오 — 전망 지표의
현실 전환

예상되던 자동화가 실제로 벌어지는

상황

부정 시나리오 — 진입 절벽과
고용 정체의 한국 도달

미국 신호가 한국에 본격적으로

도달하는 상황

관찰 지표

분기마다 확인할 세 가지 수치

상당수 업무에 AI 쓰는 직업

36%
거의 모든 업무에 AI 쓰는 직업

4%

[전망] 3년 내 부분 자동화 예상 기업

82%
[전망] 2년 내 에이전틱 AI 확산 전망

74%

빅테크 신입 채용 변화

-65%
청년 AI노출 취업자 (24년) · 22년 대비

15%↓

조직 재설계 착수율

16%
에이전틱 AI 현재 도입률

23%
한국 신입 AI공고 증가율

162%
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https://www.anthropic.com/research/the-anthropic-economic-index
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/about/2025/state-of-ai-2026-global.pdf
https://www.signalfire.com/blog/signalfire-state-of-talent-report-2026


P A R T  5  ·  결 론 과  제 언

결론과 제언



[ICSE-SEIP 2026 (Microsoft Research 외)] [Product Focus] [브랜드뉴스 등 (잡코리아 보도자료 교차보도)]

초안은 AI 몫이 됐다 — 그래도 책임과 새 요건은 사람에게
남는다

직업 단위의 완전한 대체는 없다 — 한국 기획자의 실제 위험은 직군

소멸이 아니라 미리 준비하지 않는 것이다

초안 위임 74%

AI 출력 직접 검증 85%

AI공고 내 'AI기획자' 비중 13.8%
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https://www.maraulloa.com/pms_genai.pdf
https://www.productfocus.com/wp/wp-content/uploads/2026/03/Product-Focus-Industry-Survey-Report-2026.pdf
https://www.ibrandnews.com/news/articleView.html?idxno=11917


[ICSE-SEIP 2026 (Microsoft Research 외)] [Product Focus] [브랜드뉴스 등 (잡코리아 보도자료 교차보도)] [Deloitte AI Institute]

기획자의 경쟁력은 AI에게 시키고 그 결과를 검증하는
능력으로 옮겨간다

초안은 AI에게 맡기고, 검증 능력을 키우고, AI 시스템 설계 역량을 지금부터

준비하라

초안·요약·정리는 더 이상 차별화 포인트 아님: 위임 74%로 이미 표준, 검증 절차 함께 설계 필요

AI 출력 검증 능력(85%)이 진짜 실력: 부수 업무가 아니라 핵심 역량으로 경력에 명시

'AI에게 시킬 일 설계'는 소수(13.8%)지만 채용 요건에 등장: 지금 준비하면 선점 가능

신입은 AI공고 급증(162%↑)이 기회: 전통 경력보다 AI 활용 능력 증명이 유리

조직 재설계는 아직 초기(16%): 재설계율·에이전틱 도입률·한국 공고 요건을 분기마다 점검
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https://www.maraulloa.com/pms_genai.pdf
https://www.productfocus.com/wp/wp-content/uploads/2026/03/Product-Focus-Industry-Survey-Report-2026.pdf
https://www.ibrandnews.com/news/articleView.html?idxno=11917
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/about/2025/state-of-ai-2026-global.pdf


출처
잡코리아 잡코리아 데이터로 읽는 2026 하반기 취업·이직 전망

아시아타임즈 (잡코리아 AX 채용 리포트 보도) 잡코리아, AX 채용 리포트 발행

미리비트 경력 AI Agent 기반 업무관리 플랫폼 기획/PM 채용공고 — 관찰 스냅샷

World Economic Forum The Future of Jobs Report 2025

서울경제 (잡코리아 데이터 보도) AI 인재 채용 공고 70%↑…IT 넘어 전 산업으로 번졌다

한국노동연구원 (장지연) AI 기술 확산이 고용에 미치는 영향 (노동리뷰 2026년 2월호 이슈분석)

한국고용정보원(KEIS) / 워크넷·고용24 한국직업정보시스템(KNOW) 및 한국직업사전 — 재직자조사 체계

Product Focus 2026 Survey of the Product Management Profession

웍스피어(유) (잡코리아·알바몬 운영법인) [웍스피어] AI 매칭 엔진 PO(5년이상) 채용공고 — 관찰 스냅샷

SignalFire (VC) SignalFire's State of Tech Talent Report - 2026

Anthropic Introducing the Anthropic Economic Index (initial report)

브랜드뉴스 등 (잡코리아 보도자료 교차보도) 잡코리아 AI 채용공고 동향 — 2026년 1분기 기준, 5년전 대비 112%↑

TokenPost (TV조선 메타콘 2026 보도) [메타콘 2026] AI가 '기획자'를 대체할까...생존 전략은 '휴먼 터치'

PwC Korea / PwC Global 2026 Global AI Jobs Barometer: AI 시대의 일자리, 두 가지 미래

Deloitte AI Institute State of AI in the Enterprise (7th ed.) — The untapped edge

한국직업능력연구원(KRIVET) — 국민언론뉴스 등 보도자료 재인용 [KRIVET Issue Brief 319호 재인용] AI 진로의 통념을 넘어

ICSE-SEIP 2026 (Microsoft Research 외) Product Manager Practices for Delegating Work to Generative AI

AIntelligenceHub (Sinch 서베이 재보도) Why 74% of Companies Are Pulling Their AI Agents After Deploying Them

International Labour Organization (ILO) Workers' exposure to AI: What indicators tell us – and what they don't (Research Brief)

OpenAI / OpenResearch / UPenn (Eloundou, Manning, Mishkin, Rock) GPTs are GPTs: An Early Look at the Labor Market Impact Potential of Large Language Models
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